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ค าน า 
 

กำรบริหำรบุคลำกรของรำชกำรส่วนท้องถิ่นที่มีภำรกิจเกี่ยวข้องกับประชำชน โดยบุคลำกรในพ้ืนที่
ต้องปฏิบัติงำนตำมนโยบำยและแนวคิดของรัฐบำล กระทรวง กรม เพ่ือขับเคลื่อนนโยบำยให้บรรลุเป้ำหมำย ซึ่งบำง
ภำรกิจต้องอำศัยควำมรู้ ควำมช ำนำญ และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนของบุคลำกร จึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้อง
พัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมทันสมัย คล่องตัว และเสริมสร้ำงขีดสมรรถนะของบุคลำกรใน
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลให้มีควำมรอบรู้ พร้อมที่จะสนองตอบต่อภำรกิจของท้องถิ่นในแต่ละด้ำนตำมยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกรประจ ำปีงบประมำณ         พ.ศ.2561-2563  ขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลพุสวรรค์  ได้จัดท ำขึ้นโดยค ำนึงถึงภำรกิจ อ ำนำจ หน้ำที่ตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนำให้บุคลำกรรู้
ระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำร หลักและวิธีปฏิบัติรำชกำร บทบำทและหน้ำที่ของตนเองในระบอบประชำธิปไตย
อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทำงปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงำนส่วนต ำบลที่ดี  โดยได้ก ำหนดหลักสูตร
กำรพัฒนำส ำหรับบุคลำกรแต่ละต ำแหน่งให้ได้รับกำรพัฒนำในหลำยๆ มิติ ทั้งในด้ำนควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติ
รำชกำรด้ำนกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ด้ำนกำร
บริหำรและด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้สอดคล้องกับบทบำทและภำรกิจของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพุสวรรค์  

 

  จึงหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพุสวรรค์ จะได้
น ำไปใช้ประโยชน์ใน กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมก้ำวหน้ำตลอดจน สำมำรถสร้ำงขวัญก ำลังใจให้กับบุคลำกรของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลได้อย่ำงมี ประสิทธิภำพต่อไป  

 

 

ส ำนักปลัด 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพุสวรรค์ 

พฤศจิกำยน 2560 
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

  
1.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 

1.1   ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ภำยใต้กระแสแห่งกำรปฏิรูประบบรำชกำร และกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีกำรบริหำรจัดกำรยุค 

ใหม่ ผู้น ำหรือผู้บริหำรองค์กรต่ำง ๆ ต้องมีควำมตื่นตัวและเกิดควำมพยำยำมปรับตัวในรูปแบบต่ำงๆ โดยเฉพำะกำร
เร่งรัดพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และองค์กำร กำรปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีกำรท ำงำน เพ่ือแสวงหำรูปแบบใหม่ๆ และน ำ
ระบบมำตรฐำนในระดับต่ำง ๆ มำพัฒนำองค์กร ซึ่งน ำไปสู่แนวคิดกำรพัฒนำระบบบริหำรควำมรู้ภำยในองค์กร เพ่ือให้
องค์กรสมำรถใช้และและพัฒนำควำมรู้ที่มีอยู่ภำยในองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และปรับเปลี่ยนวิทยำกำรควำมรู้
ใหม่มำใช้กับองค์กรได้อย่ำงเหมำะสม 

1.2   พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มำตรำ 11  

ระบุดังนี้ “ส่วนรำชกำรมีหน้ำที่พัฒนำควำมรู้ในส่วนรำชกำร เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำง
สม่ ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำงๆ เพ่ือน ำมำประยุกต์ ใช้ในกำรปฏิบัติ
รำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็วและเหมำะสมต่อสถำนกำรณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ สร้ำง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงำนส่วนต ำบลในสังกัด ให้เป็นบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพและมีกำรเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรให้สอดคล้องกับกำรบริหำรำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

        “ในกำรบริหำรรำชกำรแนวใหม่ ส่วนรำชกำรจะต้องพัฒนำควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญให้เพียงพอแก่กำร
ปฏิบัติงำน ให้สอดคล้องกับสภำพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วและสถำนกำรณ์ของต่ำงประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในกำรบริหำรำชกำรตำมพระรำชกฤษฎีกำนี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จำก
กำรที่ยึดแนวควำมคิดว่ำต้องปฏิบัติงำนตำมระเบียบแบบแผนที่วำงไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน  เน้นกำรสร้ำง
ควำมคิดใหม่ ๆ ตำมวิชำกำรสมัยใหม่และน ำมำปรับใช้กับกำรปฏิบัติรำชกำรตลอดเวลำ ในพระรำชกฤษฎีกำฉบับนี้จึง
ก ำหนดเป็นหลักกำรว่ำ ส่วนรำชกำรต้องมีกำรพัฒนำควำมรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอ 
โดยมีแนวทำงปฏิบัติดังนี้ 
  1. ต้องสร้ำงระบบให้สำมำรถรับรู้ข่ำวสำรได้อย่ำงกว้ำงขวำง 
  2.  ต้องสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไป 
  3.  ต้องมีกำรส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
พนักงำนส่วนต ำบล เพ่ือให้พนักงำนส่วนต ำบลทุกคนเป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในวิชำกำรสมัยใหม่ตลอดเวลำ มี
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4.  ต้องมีกำรสร้ำงควำมมีส่วนร่วมในหมู่พนักงำนส่วนต ำบลให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ซึ่งกันและ
กันเพ่ือกำรน ำมำพัฒนำใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภำพ 
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  (ก.อบต.จังหวัด) 

ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขกำร
บริหำรงำนบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ลงวันที่ 22  พฤศจิกำยน 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
หมวด 12  ส่วนที่ 3  ข้อ 269  ประกอบกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2557 – 2560 ตำม
มติคณะกรรมกำรมำตรฐำนกำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ในกำรประชุมครั้งที่ 5/2556  เมื่อวันที่ 11 
มิถุนำยน 2556 ซึ่งแจ้งให้ทุกจังหวัดทรำบและด ำเนินกำร ตำมหนังสือกระทรวงมหำดไทย ที่ มท 0209.3/10532 
ลงวันที่ 26 สิงหำคม 2556 เรื่อง ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2557 - 2560 ในกำร
เสริมสร้ำงธรรมำภิบำล  

 

ดังนั้น องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพุสวรรค์     จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนบุคลำกร เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท ำให้ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในต ำแหน่งนั้นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย
ก ำหนดเป็นแผนกำรพัฒนำบุคลำกร มีระยะเวลำ 3 ปี ตำมกรอบของแผนอัตรำก ำลังขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 
 
 
 
 

 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

  
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

1.1   เพ่ือน ำควำมรู้ที่มีอยู่ภำยนอกองค์กรมำปรับใช้กับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพุสวรรค์ 
1.2  เพ่ือให้มีกำรปรับเปลี่ยนแนวคิดในกำรท ำงำน เน้นสร้ำงกระบวนกำรคิด และกำรพัฒนำ 

ตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพุสวรรค์ 
1.3  เพ่ือให้บุคลำกรขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพุสวรรค์  ปฏิบัติงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

และประสิทธิผลที่สุด 
1.4   เพ่ือพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรท้องถิ่นให้มีทักษะและควำมรู้ ในกำรปฏิบัติงำนดังนี้ 
        1)  ด้ำนควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
        2)  ด้ำนกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ 

                  3)  ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 
                  4)  ด้ำนกำรบริหำร 
                  5)  ด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 

 

2.เป้าหมายการพัฒนา 
1.5   พนักงำนส่วนต ำบลที่บรรจุใหม่ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
1.6   พนักงำนส่วนต ำบลได้รับกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
1.7   พนักงำนส่วนต ำบลได้รับกำรพัฒนำทุกต ำแหน่งภำยในรอบระยะเวลำ 3 ปี 
2.4  พนักงำนส่วนต ำบล ได้รับกำรฝึกอบรมอย่ำงน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี 
2.5  มีกำรจัดสรรงบประมำณด้ำนกำรฝึกอบรม หรือส่งเสริมให้มีกำรศึกษำต่อ ไม่น้อยกว่ำ 

ร้อยละ 2 ของงบประมำณท่ีได้รับกำรจัดสรร 
 
3.ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 

รายการ 
เดือน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. วิเครำะห์ปัญหำที่ได้จำก
กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

            

2. พิจำรณำว่ำ บุคลำกร
ของหน่วยงำนที่สมควรจัด
ให้มีกำรฝึกอบรม 

            

3. ด ำเนินกำรเสนอเรื่อง
ผู้บริหำร เพื่อพิจำรณำสั่ง
กำร 
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รายการ 
เดือน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4.ประเมินควำมจ ำเป็นที่
ต้ อ ง มี ก ำ ร ฝึ ก อ บ ร ม 
จั ด ล ำ ดั บ ค ว ำ ม จ ำ เ ป็ น    
ก่อน - หลัง 

            

5.จัดส่งบุคลำกรไปฝึกอบรม
หรือจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม
ที่ได้รับควำมเห็นชอบ 

            

6.ด ำเนินกำรฝึกอบรมตำม
โครงกำรที่วำงแผนไว้ 

            

7.รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร
ฝึกอบรมตำมโครงกำร 

            

8.แก้ไขปรับปรุงตำม
ข้อเสนอแนะ 

            

9. กำรประเมินผล 
 

ด ำเนินกำรหลังจำกเสร็จกำรฝึกอบรม 

 
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์  

กำรก ำหนดแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพุสวรรค์  โดยก ำหนดขึ้น
จำกกำรศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจกำรพัฒนำบุคลำกร ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังน ี้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพือ่สร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ สุจริตธรรม ที่มี
ศักดิ์ศรี (Organization Integrity)   

กลยุทธ์ที่ 1.1  ยกย่องบุคลำกร / ผู้น ำรุ่นใหม่ในกำรขับเคลื่อนคุณธรรม   
 กิจกรรมที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์และประกำศเกียรติคุณแก่บุคลำกรที่ท ำงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 
         และสร้ำงเป็นผู้น ำรุ่นใหม่ในกำรขับเคลื่อนคุณธรรม 

กิจกรรมที่ 2 จัดกำรควำมรู้ และกรณีศึกษำ (Knowledge Management) จำกผู้น ำเหล่ำนี้  
ทั้งงำนที่ผ่ำนมำและโครงกำรที่ก ำลังด ำเนินเพ่ือเป็นตัวอย่ำงที่ดีให้แก่บุคลำกรอ่ืนๆ 

กลยุทธ์ที่ 1.2  สร้ำงองค์กำรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
กิจกรรมที่ 1 ก ำหนดมำตรกำรและมำตรฐำนองค์กำรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในกำร 

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี 
กิจกรรมที่ 2 ค้นหำตัวอย่ำงโครงกำรนวัตกรรมทำงด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำล  

จำกส่วนรำชกำรต่ำง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่ำง และน ำมำศึกษำและประยุกต์ใช้ต่อไป 
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กลยุทธ์ที่ 1.3  ก ำหนดมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมของนักกำรเมืองท้องถิ่น  
กิจกรรมที่ 1 ก ำหนดมำตรฐำนและแนวทำงกำรท ำงำนของนักกำรเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่ 

ให้ประชำชนรับทรำบ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ  
กลยุทธ์ที่ 2.1  ปลูกจิตส ำนึกผ่ำนพระรำชกรณียกิจ พระรำชจริยวัตร และพระบรมรำโชวำท 
 กิจกรรมที่ 1 กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยกำรเรียนรู้จำกพระรำชกรณียกิจ  

พระรำชจริยวัตร และพระบรมรำโชวำท ที่พระรำชทำนให้แก่ข้ำรำชกำร รวมถึงกำร
พัฒนำโครงกำรหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ควำมเข้ำใจดังกล่ำว 

 กิจกรรมที่ 2 กำรพัฒนำหลักสูตรเรียนรู้ตำมรอยพระยุคลบำท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้เป็นหลักสูตรส ำหรับอบรมบุคลำกรทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.2  ก ำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงกำรพัฒนำภำคบังคับแก่บุคลำกรทุกระดับ 
 กิจกรรมที่ 1 ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให้ 

ท ำงำนได้ตำมหน้ำที่รับผิดชอบและประสิทธิภำพสูงสุด โดยไม่เน้นกำรพัฒนำรูปแบบกำร
ฝึกอบรมอย่ำงเดียว แต่เน้นระบบกำรมอบหมำยงำน กำรสอนงำน (Coaching) ฯลฯ 

 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมกำรฝึกอบรมด้ำนจริยธรรมอย่ำงเข้มข้นเป็นกำรพัฒนำภำคบังคับ 
โดยเฉพำะเรื่อง 
• กฎหมำย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงำน 
• ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงกำรมีคุณธรรม จริยธรรม      
สำมำรถตัดสินใจกระท ำ หรือไม่กระท ำบำงสิ่งบำงอย่ำง ได้อย่ำงเหมำะสม 
• กำรบริหำรควำมขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมกำรณ์ 
• กำรสร้ำงควำมพึงพอใจกับประชำชน 

 กิจกรรมที่ 3 พัฒนำบุคลำกรที่มีศักยภำพสูงเข้ำสู่ระบบในต ำแหน่งผู้บริหำร ทั้งนี้ กำรพัฒนำ 
บุคลำกรรุ่นใหม่ดังกล่ำวมุ่งเน้นสร้ำงคนเก่ง พัฒนำคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเข้ำสู่
ระบบรำชกำรยุคใหม่ 
 

กลยุทธ์ที่ 2.3  สร้ำงศูนย์กลำงในกำรวิจัย ส ำรวจ ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ และข้อมูลข่ำวสำร 
         ด้ำนธรรมำภิบำล  

 กิจกรรมที่ 1 พัฒนำระบบให้ค ำปรึกษำ แนะน ำด้ำนคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลำกรทั้งระบบ 
 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีกำรจัดกำรควำมรู้และวิธีกำรปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ใน 

     ด้ำนจริยธรรมและธรรมำภิบำล ซึ่งจะท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2.4  พัฒนำและปฐมนิเทศบุคลำกรอย่ำงเข้มข้น  
 กิจกรรมที่ 1 พัฒนำและปฐมนิเทศบุคลำกรเฉพำะเรื่อง 

• ปลูกฝังปรัชญำกำรเป็นพนักงำนส่วนท้องถิ่นที่ดี 
• ระบบรำชกำรและกำรบริหำรภำครัฐแนวใหม่ 
• ควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
• เสริมสร้ำงสมรรถนะหลักและทักษะที่จ ำเป็น 
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กลยุทธ์ที่ 2.5  ก ำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงกำรพัฒนำเพ่ือรองรับประชำคมอำเซียน 
         และสู่มำตรฐำนสำกล  
กิจกรรมที่ 1 ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือรองรับประชำคมอำเซียนและสู่ 

มำตรฐำนสำกล 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมกำรพัฒนำและดูงำนอย่ำงเข้มข้นเพ่ือรองรับประชำคมอำเซียนและสู่ 

มำตรฐำนสำกล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรพัยากรบุคคล   
กลยุทธ์ที่ 3.1  ปรับปรุงแนวทำงและกฎระเบียบในกำรสรรหำ บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้ำย  

         โดยยึดหลักธรรมำภิบำล  
 กิจกรรมที่ 1 กำรน ำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมำก ำหนดไว้ในกระบวนกำรของกำร 

แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้ำสู่ต ำแหน่งบริหำรในทุกระดับของหน่วยงำน โดยให้เป็นองค์ประกอบ
ที่ส ำคัญ  

 กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทำงทำงด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในส่วนของกำรสรรหำ บรรจุ  
แต่งตั้ง โอน ย้ำย 

กลยุทธ์ที่ 3.2  ขับเคลื่อนจรรยำบรรณบุคลำกรไปสู่กำรปฏิบัติ    
 กิจกรรมที่ 1 จัดท ำและผลักดันให้มีกำรปฏิบัติตำมประมวลจรรยำบรรณขององค์กร 
 กิจกรรมที่ 2 ก ำหนดให้มีกำรบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่ำฝืนข้อบังคับและวินัยข้ำรำชกำรอย่ำง 

ชัดเจน 
กลยุทธ์ที่ 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิกำรและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลำกร   
 กิจกรรมที่ 1 จัดท ำและผลักดันให้มีกำรเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงำนส่วน 

ท้องถิ่นที่เสียชีวิตในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพืน้ฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 4.1  เปิดโอกำสให้บุคลำกรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยและ                    
        กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง    

 กิจกรรมที่ 1 ก ำหนดแนวทำงและประเด็นที่สำมำรถเปิดโอกำสให้บุคลำกรเข้ำไปมีส่วนร่วมใน 
กำรก ำหนดนโยบำย 

กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบกำรรับฟังข้อร้องเรียน 
เกี่ยวกับกำรทุจริตของหน่วยงำน (Whistleblower) 

 กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทำงกำรตรวจสอบ ให้บุคลำกรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร 
ท ำงำน 

กลยุทธ์ที่ 4.2  เปิดโอกำสให้ประชำชน และหน่วยงำนอื่นเข้ำมำมีส่วนร่วมและกำรติดตำม   
                   สถำนกำรณ์กำรท ำงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนกำรรวมตัวของภำคประชำชนและหน่วยงำนอื่น เพ่ือสร้ำงเครือข่ำย 

กำรท ำงำนร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวรำบ รวมถึงกำรสร้ำงพลังมวลชนใน
พ้ืนที่ที่เข้มแข็ง 
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 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภำคประชำชน ภำคประชำสังคม กลุ่มต่ำง ๆ และหน่วยงำนอื่น เข้ำร่วม 
เป็นกรรมกำร อนุกรรมกำรในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้ำร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย กำร
วำงแผนจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำชุมชนและตรวจสอบกำรถ่วงดุลกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐ 

 กิจกรรมที่ 3 กำรให้ผู้น ำศำสนำหรือศำสนสถำน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำลขององค์กร 

 

5. การวิเคราะห ์SWOT ของการพัฒนาบุคลากร 
 

 เพ่ือเป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำสมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ  จ ำเป็นต้อง
ศึกษำทรำบถึงทิศทำง หรือยุทธศำสตร์กำรพัฒนำข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปัจจัยภำยในและปัจจัย
ภำยนอก เพ่ือน ำมำเป็นข้อมูลในกำรก ำหนดระบบกำรพัฒนำบุคลำกรของจังหวัดอย่ำงทั่วถึงตรงตำมเป้ำหมำยกำร
พัฒนำเพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนส่วนต ำบลอย่ำงมีคุณภำพเพ่ิมขึ้น 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

จุดแข็ง ( Strengths : S ) 
1. บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของตน  
2. บุคลำกรปฏิบัติรำชกำรโดยมุ่งเน้นผลส ำเร็จ  
3. บุคลำกรท ำงำนเป็นทีมได้ดี  
4. บุคลำกรมีขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติรำชกำร  
5. บุคลำกรมีสมรรถนะในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
6. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรมีควำมเป็นธรรม  
7. ระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรมีมำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับของบุคลำกร  
8. งำนบริหำรบุคคลสำมำรถปฏิบัติงำนได้ถูกต้องและใช้เวลำเหมำะสม  
9. ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีควำมทันสมัย และสำมำรถใช้งำน ได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
10. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จัดสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติรำชกำร  
11. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีกำรจัดสิ่งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติรำชกำรให้บรรลุประสิทธิผล  
12. บุคลำกรในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงกันทั้งผู้บริหำรกับผู้ปฏิบัติงำน และ

ระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำนด้วยกัน  
13. บุคลำกรมีควำมเข้ำใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศำสตร์ ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเป็นอย่ำงดี 
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จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. กำรพัฒนำบุคลำกรไม่ครอบคลุมทุกระดับ  
2. บุคลำกรขำดกำรท ำงำนเชิงบูรณกำร  
3. บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีกำรโอนย้ำยบ่อย  
4. บุคลำกรขำดกำรเรียนรู้และกำรสร้ำงนวัตกรรมใหม่ๆ  
5. บุคลำกรยังขำดควำมเข้ำใจกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลแนวใหม่  
6. บุคลกรยังขำดควำมเข้ำใจในระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งกำรที่ประกำศใช้ใหม่ 

  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาส (Opportunities : O) 

1. กำรปฏิรูประบบรำชกำร ก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงกำรบริหำร ท ำให้ต้องเร่งพัฒนำบุคลำกร  
2. ระบบกำรประเมินผลงำนและกำรให้รำงวัล ท ำให้บุคลำกรมีแรงจูงใจในกำรปฏิบัติรำชกำร  
3. ระบบกำรบริหำรงำนเชิงบูรณกำร ท ำให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีควำมคล่องตัวขึ้น  
4. กำรปรับระบบโครงสร้ำงต ำแหน่งใหม่เป็นโอกำสในกำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพให้แก่บุคลำกร 

และท ำให้บุคลำกรท ำงำนได้ตรงกับควำมรู้ควำมสำมำรถของตน  
5. กำรมสี่วนร่วมของประชำชนในกำรติดตำมตรวจสอบกำรท ำงำนของท้องถิ่น ส่งผลให้กำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคลต้องมีควำมโปร่งใส  
6. ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี เป็นโอกำสให้บุคลำกรสำมำรถสื่อสำรและท ำควำมเข้ำใจกันได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ  
7. ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ท ำให้กำรพัฒนำบุคลำกรมีประสิทธิภำพ และท ำให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำง

ต่อเนื่อง  
8. นโยบำยรัฐบำลส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนำบุคลำกรท้องถิ่นมำกขึ้น  
9. กำรปรับบทบำทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท ำให้บุคลำกรต้องมีควำมเชี่ยวชำญมำกขึ้น  
10. ประชำชนมีควำมต้องกำรบริกำรที่มีคุณภำพ ท ำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเองเร่งพัฒนำ

สมรรถนะของบุคลำกร 
 

อุปสรรค  ( Threat : T ) 
1. ควำมต้องกำรบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถสูง ท ำให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขำดแคลน

บุคลำกรในบำงสำขำ 
2. กฎหมำยหลำยฉบับล้ำสมัยไม่เอ้ือต่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลยุคใหม่ 
3. รัฐบำลจัดสรรงบประมำณด้ำนบุคลำกรน้อย ไม่เพียงพอต่อกำรพัฒนำและสร้ำงสิ่งจูงใจ 
4. ส่วนรำชกำรต่ำงๆ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำบุคลำกรแตกต่ำงกัน  
5. กำรยึดระเบียบกำรบริหำรบุคคล ท ำให้ขำดควำมคล่องตัวในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของจดั

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
6. กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองที่รวดเร็ว ท ำให้กำรพัฒนำบุคลำกรไม่ทันต่อกำร 

เปลี่ยนแปลง 
 
 

 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

ล าดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1. หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร กำรพัฒนำด้ำนควำมรู้ที่ เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมำย นโยบำยที่ส ำคัญของ
รัฐบำล สถำนที่ โครงสร้ำงของงำน นโยบำยต่ำง ๆ เป็น
ต้น 
 

2. หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่
รับผิดชอบ 

กำรพัฒนำด้ำนควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และควำมสำมำรถใน
กำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 

3. ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละ
ต ำแหน่ง 

กำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนของ
ต ำแหน่งหนึ่งต ำแหน่งใดโดยเฉพำะ 
 

4. ด้ำนกำรบริหำร กำรพัฒนำในรำยละเอียดที่เกี่ยวกับกำรบริหำรและกำร
บริกำรประชำชน เช่น ในเรื่องกำรวำงแผน กำรมอบหมำย
งำน กำรจูงใจ กำรประสำนงำน โดยกำรฝึกอบรมและ
ทัศนศึกษำดูงำน ทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ เป็นต้น 
 

5. ด้ำนศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม กำรพัฒนำคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติ เช่น 
จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เพ่ือ
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
ควำมสุข 
 

 
 
 

 
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ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนา/ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณในการพัฒนา 

 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ ระดับ จ านวน 

1. กำรปฐมนเิทศ 1.1 โครงกำรปฐมนิเทศ
พนักงำนใหม่ 

-  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง
ควำมรู้ ควำม เข้ ำ ใจ
เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ก ำ ร
บริหำรส่วนต ำบลและ
บทบำทหน้ำที่ที่ได้รับ
มอบหมำย 

ปฏิบัติงำน/
ปฏิบัติกำร 

เท่ำกับจ ำนวนของ
พนักงำนส่วนต ำบล
และพนักงำนจ้ำงที่
ไ ด้ รั บ ก ำ ร บ ร ร จุ
แต่งตั้งใหม ่

เป็นไปตำม
รำยจ่ำยของ         
แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมำณ 
2561 - 2563 

พนักงำนส่วนต ำบลและ
พนักงำนจ้ำงที่ได้รับกำร
บรรจุใหม่มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจและปฏิบัติ งำนใน
ห น้ ำ ที่ ไ ด้ อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ 

- หน่วยงำนภำยนอก 
- ส่วนรำชกำรอื่น 
- ส ำนักปลัด องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล 

2. กำรฝึกอบรม 2.1 โครงกำรฝึกอบรมใน       
สำยงำนผู้บริหำรตำมแผน   
กำรด ำเนินกำรฝึกอบรม
บุคลำกรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนำควำมรู้
และวิสยัทัศน์ในกำร       
ท ำงำนของผู้บริหำร 

บริหำร/
อ ำนวยกำร 

พนักงำนส่วนต ำบล
สำยงำนผู้ บริ หำร  
ทุกคน 

เป็นไปตำม
รำยจ่ำยของ         
แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมำณ 
2561 - 2563 

พนักงำนส่วนต ำบลสำย
งำนผู้บริหำรมีควำมรู้และ
วิสัยทัศน์ในกำรปฏิบัติงำน
เพิ่มมำกขึ้น 

- ส ถ ำ บั น พั ฒ น ำ
บุคลำกรท้องถิ่น 
- ส่วนรำชกำรอื่น 
- หน่วยงำนภำยนอก  

 2.2 โครงกำรฝึกอบรม          
สำยงำนผู้ปฏิบัตติำม
แผนกำรด ำเนินกำร
ฝึกอบรมบุคลำกรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนำควำมรู้ใน
กำรปฏิบัติงำนใน
หน้ำท่ีรับผดิชอบ 

ทุกระดับ พนักงำนส่วนต ำบล
สำยงำนผู้ปฏิบัติทุก
คน 

เป็นไปตำม
รำยจ่ำยของ         
แต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมำณ 
2561 - 2563 

พนักงำนส่วนต ำบลสำย
งำนผู้ปฏิบัติมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน
เพิ่มมำกข้ึน 

- สถำบันพัฒนำ
บุคลำกรท้องถิ่น 
- ส่วนรำชกำรอื่น 
- หน่วยงำนภำยนอก  

 2.3 โครงกำรพัฒนำ
คุณธรรมและจรยิธรรม 

- เพื่อพัฒนำและ
เสรมิสร้ำงคุณธรรม
และจริยธรรมในกำร
ปฏิบัติงำนของ
พนักงำนส่วนต ำบล 

พนักงำน/
ลูกจ้ำงและ
พนักงำน
จ้ำง 
 

พนักงำนส่วนต ำบล
ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำงทุกคน 

50,000.- ปีงบประมำณ 
2561 - 2563 

พ นั ก ง ำ น ส่ ว น ต ำ บ ล
ลู ก จ้ ำ ง ป ร ะ จ ำ แ ล ะ
พนักงำนจ้ำง มีคุณธรรม
แล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใน ก ำ ร
ปฏิบัติ งำน เพื่ อบริกำร
ประชำชน และสำมำรถ
ด ำ เ นิ น ชี วิ ต ไ ด้ อ ย่ ำ ง     
ปกติสุข 
 

- ส ำนักปลัด 
- ส่วนรำชกำรอื่น 
- หน่วยงำนภำยนอก  
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วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ ระดับ จ านวน 

3. กำรศึกษำหรือดู
งำน 

3.1 โครงกำรศึกษำดูงำนเพื่อ
พัฒนำศักยภำพ  ในประเทศ 

- เพื่อน ำควำมรู้ที่ไดม้ำ
ประยุกต์ใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน 

ทุกระดับ พนักงำนส่วนต ำบล
ลูกจ้ำงประจ ำและ
พนักงำนจ้ำงทุกคน 

250,000.- ปีงบประมำณ 
2561-2563 

พนักงำนส่วนต ำบล
และลูกจ้ำงประจ ำ    
ได้รับวสิัยทัศน์ใหม่
และน ำมำประยุกต์ใช้
ในกำรปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ส ำนักปลดั  
  

 3.2 โครงกำรศึกษำดูงำนเพื่อ
พัฒนำศักยภำพ  ต่ำงประเทศ 

- เพื่อน ำควำมรู้ที่ไดม้ำ
ประยุกต์ใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน 

บริหำร/
อ ำนวยกำร 

พนักงำนส่วนต ำบล
ลูกจ้ำงประจ ำและ
พนักงำนจ้ำงทุกคน 

350,000.- ปีงบประมำณ 
2561 - 2563 

พนักงำนส่วนต ำบล
และลูกจ้ำงประจ ำ    
ได้รับวสิัยทัศน์ใหม่
และน ำมำประยุกต์ใช้
ในกำรปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ส ำนักปลดั  
  

4. กำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำรหรือกำร
สัมมนำ 

4 .1  โครงกำรประ ชุม เ ชิ ง
ปฏิ บั ติ ก ำ ร / สั ม มนำ  เ พิ่ ม
ประสิ ทธิภ ำพบุ คลำกร ใน  
ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล 

- เพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้
ทักษะ ประสบกำรณ์ใน
กำรปฏิบัติงำน 

ทุกระดับ พนักงำนส่วนต ำบล
ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำง สังกัด
ส ำนักปลัด องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล 

เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
ร ำ ย จ่ ำ ย          
ข อ ง แ ต่ ล ะ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 - 2563 

บุคลำกรสังกัดส ำนัก
ปลัด องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล มีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจในกำร
ปฏิบัติงำนเพิ่มมำกขึ้น 

ส ำนักปลดั  

 4.2 โครงกำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร/สมัมนำ เพิม่
ประสิทธิภำพบุคลำกรใน             
กองคลัง 

- เพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้
ทักษะ ประสบกำรณ์ใน
กำรปฏิบัติงำน 

ทุกระดับ พนักงำนส่วนต ำบล
สังกัดกองคลัง 
ทุกคน 

เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
ร ำ ย จ่ ำ ย          
ข อ ง แ ต่ ล ะ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 - 2563 

บุคลำกรของกองคลัง  
มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำนเพ่ิม
มำกขึ้น 

กองคลัง 

 4.3 โครงกำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร/สมัมนำ เพิม่
ประสิทธิภำพบุคลำกรใน 
กองช่ำง 

- เพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้
ทักษะ ประสบกำรณ์ใน
กำรปฏิบัติงำน 

ทุกระดับ พนักงำนส่วนต ำบล
สังกัดกองช่ำงทุกคน 

เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
ร ำ ย จ่ ำ ย          
ข อ ง แ ต่ ล ะ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 - 2561 

บุคลำกรของกองช่ำง  
มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
ในกำรปฏิบัติงำนเพ่ิม
มำกขึ้น 

กองช่ำง  
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วิธีการพัฒนา 
แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ ระดับ จ านวน 

 4.4 โครงกำร
ประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร/สมัมนำ 
เพิ่มประสิทธิภำพ
บุคลำกรในกอง
กำรศึกษำศำสนำ
และวัฒนธรรม 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ควำมรู้ทักษะ 
ประสบกำรณ์ใน
กำรปฏิบัติงำน 

ทุก
ระดับ 

พนักงำนส่วน
ต ำบลสังกัดกอง
กำรศึกษำศำสนำ
และวัฒนธรรมทุก
คน 

เป็นไปตำม
ร ำ ย จ่ ำ ย          
ข อ ง แ ต่ ล ะ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 - 2563 

บุคลำกรของกองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม   
มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัตงิำนเพิ่มมำกขึ้น 

กองกำรศึกษำ 
ศำสนำและ
วัฒนธรรม  

 4.5 โครงกำร
ประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร/สมัมนำ 
เพิ่มประสิทธิภำพ
บุคลำกรในกอง
สวัสดิกำรสังคม 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ควำมรู้ทักษะ 
ประสบกำรณ์ใน
กำรปฏิบัติงำน 

ทุก
ระดับ 

พนักงำนส่วน
ต ำบลสังกัดกอง
สวัสดิกำรสังคม  

เป็นไปตำม
ร ำ ย จ่ ำ ย          
ข อ ง แ ต่ ล ะ
หลักสูตร 

ปีงบประมำณ 
2561 - 2563 

บุคลำกรของกองสวัสดิกำรสังคม มีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจในกำรปฏิบตัิงำนเพิ่มมำกขึน้ 

กองสวัสดิกำร
สังคม  

 4.6 โครงกำร
ประชุมประจ ำเดือน
บุคลำกรใน
หน่วยงำน 

- เพื่อซักซ้อม
ทบทวน และวำง
แนวทำงกำร
ปฏิบัติงำนให้มี 
ประสิทธิภำพ 

ทุก
ระดับ 

พนักงำน/
ลูกจ้ำงประจ ำ 
และพนักงำนจ้ำง
ทุกคน 

- ปีงบประมำณ 
2561 - 2563 

สำมำรถวำงแนวทำงกำรปฏิบัตไิดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

- ส ำนักปลัด  
- กองคลัง 
- กองช่ำง 
- กองกำรศึกษำฯ 
- กองสวัสดิกำร
สังคม 

5. กำรสอนงำน 
กำรให้ค ำปรึกษำ
หรือวิธีกำรอื่น 

5.2 โครงกำรอื่น ๆ 
ที่สำมำรถก ำหนดได้
ภำยหลังตำมควำม
จ ำเป็นและ
สถำนกำรณ์  

- เพื่อรองรับ
นโยบำยที่ได้รับ
มอบ 

ทุก
ระดับ 

พนักงำนส่วน
ต ำบล
ลูกจ้ำงประจ ำ 
และพนักงำนจ้ำง
ทุกคน 

- ปีงบประมำณ 
2561 - 2563 

- - ส ำนักปลัด  
- กองคลัง 
- กองช่ำง 
- กองกำรศึกษำฯ 
- กองสวัสดิกำร
สังคม 
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ส่วนที่  5  
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  

ที ่ แผนงาน / โครงการ งบประมาณ ปีงบประมำณ หมายเหตุ 

1. โครงกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ เป็นไปตำมรำยจ่ำยของแต่ละหลักสูตร 2561 - 2563  
2. โครงกำรฝึกอบรมใน  สำยงำนผู้บริหำรตำมแผนกำรเนินกำร

ฝึกอบรมบุคลำกรท้องถิ่น 
เป็นไปตำมรำยจ่ำยของแต่ละหลักสูตร 2561 - 2563  

3. โครงกำรฝึกอบรมสำยงำนผู้ปฏิบัติตำมแผนกำรด ำเนินกำร
ฝึกอบรมบุคลำกรท้องถิ่น 

เป็นไปตำมรำยจ่ำยของแต่ละหลักสูตร 2561 - 2563  

4. โครงกำรพัฒนำคุณธรรมและจริยธรรม 50,000.- 2561 - 2563  
5. โครงกำรศึกษำดูงำนเพื่อพัฒนำศักยภำพในประเทศ 250,000.- 2561-2563  
6. โครงกำรศึกษำดูงำนเพื่อพัฒนำศักยภำพต่ำงประเทศ 350,000.- 2561 - 2563  
7. โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ เพ่ิมประสิทธิภำพ

บุคลำกรในส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
เป็นไปตำมรำยจ่ำยของแต่ละหลักสูตร 2561 - 2563  

8. โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ เพิ่มประสิทธิภำพ
บุคลำกรในกองคลัง 

เป็นไปตำมรำยจ่ำยของแต่ละหลักสูตร 2561 - 2563  

9. โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ เพิ่มประสิทธิภำพ
บุคลำกรในกองช่ำง 

เป็นไปตำมรำยจ่ำยของแต่ละหลักสูตร 2561 - 2561  

10. โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ เพิ่มประสิทธิภำพ
บุคลำกรในกองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม 

เป็นไปตำมรำยจ่ำยของแต่ละหลักสูตร 2561 - 2563  

11. โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ เพิ่มประสิทธิภำพ
บุคลำกรในกองสวัสดิกำรสังคม 

เป็นไปตำมรำยจ่ำยของแต่ละหลักสูตร 2561 - 2563  

12. โครงกำรประชุมประจ ำเดือนบุคลำกรในหน่วยงำน - 2561 - 2563  
13. โครงกำรอื่น ๆ ที่สำมำรถก ำหนดได้ภำยหลังตำมควำมจ ำเป็น

และสถำนกำรณ์ 
- 2561 - 2563  
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ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมนิผลการพัฒนา 

 
องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 
 

ให้มีคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำบุคลำกร   ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล       
พุสวรรค ์ ประกอบด้วย  

1. นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล    ประธำนกรรมกำร 
2. รองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   กรรมกำร 
3. ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล                        กรรมกำร 
4. หัวหน้ำส่วนทุกส่วน                                  กรรมกำร 
5. นักทรัพยำกรบุคคล                       กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 

ให้คณะกรรมกำรฯ มีหน้ำที่ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำของบุคลำกร ก ำหนดวิธีกำร
ติดตำมประเมินผล ตลอดจนกำรด ำเนินกำรด้ำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง แล้วเสนอผลกำรติดตำม
ประเมินผลต่อนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 

ตัวชี้วัดและข้อเสนอระดับเป้าหมาย  
 

1.ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำบุคลำกร พ.ศ.2561 – 2563 ในกำรเสริมสร้ำงธรรมำภิบำล 
 2.ระดับควำมโปร่งใสในภำพรวมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดีขึ้นอย่ำงน้อยร้อยละ 20 ในโดย 
เปรียบเทียบภำยใน 3 ปี พ.ศ.2561-2563 

3.ระดับควำมเชื่อมั่นของประชำชนต่อกำรท ำงำนขององค์กำรบริหำ รส่วนต ำบลสูงขึ้นมำกกว่ำ           
ร้อยละ 85 หรือไม่น้อยกว่ำเป้ำหมำยที่ผ่ำนมำ 

4.ระดับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกำรให้บริกำรที่โปร่งใสและเป็นธรรมขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล เพ่ิมสูงขึ้นมำกกว่ำร้อยละ 85 หรือไม่น้อยกว่ำเป้ำหมำยที่ผ่ำนมำ 

5.ร้อยละของบุคลำกรในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่เข้ำใจและประยุกต์หลักคุณธรรมจริยธรรม           
ธรรมำภิบำล และจรรยำบรรณในกำรปฏิบัติรำชกำร มำกกว่ำร้อยละ 60 ของจ ำนวนประชำกรที่สุ่มทดสอบ 

6.ระดับควำมพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงำนต่อควำมเป็นธรรมในกำรบริหำรงำนที่เพ่ิมสูงขึ้นมำกกว่ำร้อยละ 60 
หรือไมน่้อยกว่ำเป้ำหมำยที่ผ่ำนมำ 
 
 
 
 
 

 
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                        โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                             
 

                 
                
 
 

1. งำนบริหำรงำนท่ัวไป 
2. งำนนโยบำยและแผน 
3. งำนกฎหมำยและคด ี
4. งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

1.งำนกำรเงิน 
2.งำนบัญชี 
2. งำนทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
3. งำนพัฒนำและจดัเก็บรำยได ้

1. งำนก่อสร้ำง 
2. งำนออกแบบและควบคมุ
อำคำร 
3. งำนประสำนสำธำรณูปโภค 
4.งำนผังเมือง 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศกึษา  ระดับต้น) 
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการการคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

(ว่าง) 

1. งำนบริหำรกำรศึกษำ และงำน
กิจกำรโรงเรียน 
2. งำนส่งเสริมศำสนำ วัฒนธรรม และ
นันทนำกำร  
 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น) (ว่าง) 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

1.งำนสวัสดิกำรสังคมและพัฒนำชุมชน 
2.งำนสังคมสงเครำะห์ 
3.งำนส่งเสริมอำชีพและพัฒนำสตรี 
4.งำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม  
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                     โครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                              

                                                                     
 

ประเภทบริหาร ประเภทอ านวยการ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชง. ปง. 

- - 1 - - 1 - - 3 - - 1 - 1 2 2 

นักวิชำกำรเกษตร (ชก.)   (1) 
นักทรัพยำกรบุคคล (ชก.)   (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร   (1) 
พนักงำนขับรถยนต์          (1) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงำน     (1) 
แม่บ้ำน     (1) 
 
 
 

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน   (ชก.)      (1) 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร                               (1) 
 
 
 

หัวหน้ำส ำนักปลัด 
(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น)    

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานนโยบายและแผน 
 

งานกฎหมายและคดี 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  (1) 
 

เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำ
ธำรณภัยช ำนำญงำน (1)     

 



~ 19 ~ 
 

 

                    โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                                                         
 

ประเภทบริหาร ประเภทอ านวยการ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชง. ปง. 

- - - - - 1 - - - 2 - - - 1 2 - 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชำกำรเงินและบัญชี     (1) 
 
 

เจ้ำพนักงำนพัสดุ (ปง/ชง.)  (- ) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ (1) 
 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 งานการเงิน  

 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)  ( 1 ) 
 

นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้  (ปก.)         (1) 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้                   (1) 
 

งานบัญชี 
 

นักวิชำกำรเงินและบัญชี (ชก.)       (1) 
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โครงสร้างกองช่าง 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
                  

 
 
 

ประเภทบริหาร ประเภทอ านวยการ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชง. ปง. 
- - - - - 1 - - - - - - - - 2 1 

งานก่อสร้าง  
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ (1) 
 พนักงานส่วนต าบล 

นำยช่ำงโยธำ (ปง/.ชง.)        ( - ) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ             (1) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

พนักงำนผลิตน้ ำประปำ      (1) 
 

งานผังเมือง 
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                                               โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

ประเภทบริหาร ประเภทอ านวยการ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานครู พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชง. ปง. คศ. ครูผู้ช่วย 

- - - - - 1 - - - - - - - 4 - - 1 

พนักงานส่วนต าบล 

นักวิชำกำรศึกษำ  (ปก/ชก.)       ( -  ) 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

งานบริหารการศึกษา และงานกิจการโรงเรียน 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น  )   (1 ) 

พนักงานส่วนต าบล 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง/ชง.)    ( - ) 
พนักงานครู 
ครู คศ.1     (4)  ว่ำง 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร               (- ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก    (1) 
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                                                                       โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

                                                                                                                                                       
 
 

                                                                                          

ประเภทบริหาร ประเภทอ านวยการ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชง. ปง. 

- - - - - - - - - - - - - - 1 - 

ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม 
(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ระดับต้น) (-) 

งำนสวัสดิกำรสังคมและพัฒนำชุมชน 

งำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 

เจ้ำพนักงำนธุรกำร   (ปง./ชง)              
(ว่ำง ) 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)    (- ) 
 

งำนสังคมสงเครำะห์ 
 

งำนส่งเสริมอำชีพและพัฒนำ 
 

ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน  (1) 
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